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אשכול רשויות גליל מערבי הינו איגוד ערים המהווה פלטפורמה לשיתוף 
פעולה בין 18 רשויות. האשכול משרת יחד כ-330 אלף תושבים.

אשכול רשויות גליל מערבי הוקם בשנת 2009 והינו אשכול הרשויות הראשון שהוקם במדינת ישראל. האשכול הוקם במטרה לקדם 
ראייה אזורית ושיתופי פעולה אסטרטגיים בין הרשויות המקומיות השונות בתחומו. 

מאז הקמתו אשכול רשויות גליל מערבי נחשב לחלוץ בתחום ומטרתו ליצור קפיצת מדרגה באיכות חיי התושבים, להוביל לצמיחה 
כלכלית ולשיתוף פעולה חברתי אזורי, זאת באמצעות פיתוח פיזי, כלכלי ורווחתי של אזור הגליל המערבי.

אזור הגליל המערבי מתאפיין בגיוון וברב תרבותיות הבאים לידי ביטוי בתרבויות ודתות שונות )חילוניים ודתיים, יהודים וערבים, בני 
עדות ודתות מגוונות; דרוזים, נוצרים, מוסלמים ועוד( וכן בצורות חיים שונות )עיר, רשות מקומית, כפר, קיבוץ, מושב ועוד(. האשכול 
וחוסן קהילתי,  לכידות חברתית  בו תתרום לביסוס קהילה אזורית, בעלת  אזורי, אשר השקעה  כנכס  בחר להתייחס אל הגיוון הזה 

שתפעל לקידום ולפיתוח אזור הגליל המערבי.

רשויות החברות באשכול

על האשכול

www.wegalil.org

רונן מרלי 
יו"ר האשכול

ראש העיר נהריה

מירב בן שימול 
מנכ"לית האשכול



יחידות האשכול
תפקידשם העובד

יועמ"ש האשכולעו"ד זהר נסים

מנהל אגף איכות סביבהארז אליאס

מנהלת אגף פיתוח כלכלימרגריטה לייבמן וייס

מנהל מרכז היתריםיפתח לנדאו

מנהלת עמותת תיירותאושרת זהבי

מנהלת מחלקת רכש ומכרזיםוופא טאפש

מנהל המחלקה לפיתוח חברתיאורי צ'רלס פרידלנד

מנהלת מחלקת כספיםרימא עבד

מנהלת הלשכהעינת פלאש

מנהל תחום כלכלה אזוריתיפתח שי

רכזת תכנוןהיא ביסאן

מנהלת מיזם גלגלילורדה קורן

מפקחת איכות סביבהאנג'ליקה ימרום

מפקח איכות סביבהסאמר חמוד

רכז רשויות מצטרפותאחסאן טאפש

מנהלת מרכז החוסן האזוריעדי אלמליח

מנהלת מערכות מידעיוספה אלנקווה

מנהלת המאיץ התעסוקתישני בן אריה

רכז מוזיקהאלון שטרן

מנהל אנרגיהעופר קרן

דובר האשכולאופיר שפיגל
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המחלקה לפיתוח חברתי

מרכז חוסן גליל מערבי
המרכז מופעל ע"י עמותת משאבים מיסודו של פרופ' מולי להד ופועל סביב השעון מאז פתיחת 

מלחמת חרבות ברזל. בשנתיים וחצי האחרונות מרכז החוסן הקים תשתיות היערכות לחירום, וכעת 
הדברים באים לידי ביטוי במספר תחומים:

1. פעילויות במלונות וביישובים
קיום קבוצות טיפוליות במגוון שיטות הטיפול למגוון גילאים ואוכלוסיות )אומנות, דרמה תרפיה, תנועה, בובו תרפיה, משחקי אדמה 

ועוד(, ריכוז פסיכוסוציאלי, הכשרות וסדנאות חוסן, הכשרות צח"י, הכשרות אנשי מקצוע ברשויות ועוד.

התערבויות מרכז החוסן גליל מערבי בשבוע החולף: 
1. בוצע סבב טלפונים למעיליא, פסוטה, ירכא, ג'דידה מכר, בית ג'אן וכפר יאסיף.

2. פסוטה - הגישו בקשה להתערבות עם ילדים.
3. ירכא - תואם מפגש פרונטלי לאימהות לחיילים לוחמים.

4. מטה אשר - עראמשה - פונו לנצרת - התקיים ביקור של מנהלת הפינוי לבדיקת סטטוס המפונים והתאמת מענים.

• עכו
1. התקיימו שלוש )3( הכשרות צוות של מנהל חינוך, מנהל אסטרטגיה ותפעול, מנהל הנדסה. 

תואמו הכשרות נוספות עם שלושה )3( צוותי מנהל רווחה.
2. תואם זום לעו"סיות הרווחה לוונטילציה והתמודדות עם עומס ושחיקה בזמן המלחמה. 

לאחריו יוכלו להמשיך למפגשים פרטניים לפי הצורך.

• נהריה
1.  שיחה עם אחראי כיתות הכוננות נהריה - שמעון רבן והצעה למפגשי ונטילציה והערכת מצב לכיתות הכוננות. 

יעדכן כשיעלה צורך קונקרטי.
2. בתהליך תיאום זום לעו"סיות הרווחה לוונטילציה והתמודדות עם עומס ושחיקה בזמן המלחמה. 

לאחריו יוכלו להמשיך למפגשים פרטניים לפי הצורך.

• מטה אשר
- ביקור במרכזי הפינוי במלונות בטבריה

1. בקשה למפגש פרונטלי לבני נוער מפונים.
2. בקשה להכשרה נוספת של ראשי מרכזי פינוי.

- לוחמי הגיטאות
1. תואמה הכשרה בנושא מודל מעש"ה לצוותי חינוך וטיפול.
2. תיאום מפגש ונטילציה וכלים להתמודדות להורים וילדים.

3. תיאום מפגש ונטילציה וכלים להתמודדות לאזרחים ותיקים.

- כפר מסריק
בקשה להכשרה בנושא מודל מעש"ה לצוותי חינוך וטיפול.

- גשר הזיו
1. התקיים זום בנושא הערכת מצב וזיהוי מעגלי פגיעות לצוותי החינוך והטיפול בתאריך 20.11.23.

2. בקשות נוספות למפגש עם הורים לילדים בנושא זיהוי והתמודדות עם התנהגויות מאתגרות ולמפגש להורים לחיילים.

• מעלה יוסף
שומרה: בקשה להתערבות בנושא עבודה משותפת בזמן חירום לצוות הצח"י.

• מרכז צעירים
התקיים זום בנושא דרכי התמודדות עם חסמים רגשיים המתלווים ליציאה לעבודה בזמן מלחמה לצעירים מהאשכול.



• פרויקט חוסן כבאות  
התקיימו שלושה מפגשים לשלושה צוותי תחנת נהריה. 

צוותי הכיבוי זכו לקבל כלים להתמודדות הגוף והנפש במצבי חירום 
ולתרגל מיומנויות ניהול מתחים בעזרת כלים של ביופידבק, הרפיה וקשבות.

• הפצת פרויקט סורגות 
תיאום משלוח בובות הרגעה לילדים הנמצאים במרכזי פינוי בגיל בית ספר יסודי, 

חט"ב ותיכון מעראמשה, ישובים נוספים במטה אשר ומעלה יוסף.

• הפצת האפשרות לקבלת ליווי קבוצתי ופרטני לעו"סיות הרווחה בכל הרשויות

3. המשך פריסת רכזים פסיכוסוציאליים במרכזי הפינוי 
לתושבי שלומי, מעלה יוסף ומטה אשר

4. תקציב מרכז החוסן לשנת 2023 עלה מ- 750 אלש"ח ל- 1,320,000 ₪ 
מתקציב משרד הבריאות לטובת התאמת השירות לחירום לספק את כלל מעטפת השירותים

2. הפעלת מענה 
רגשי טיפולי 

ממוקד מרחוק 
ב- 4 שפות

תחום
חוסן קהילתי וארגוניתחום טיפולי

הכשרות בנושאי חוסן ומשאבי התמודדותקבוצות טיפוליות )מטפלים(שיחות טיפוליות

כמות
1,172

77% עברית • 10% ערבית
11% רוסית • 2% אנגלית

כ- 140 
קבוצות טיפוליות 

במגוון שיטות

230
הכשרות, סדנאות, הרצאות

)פרונטלי וזום(

ילדים, נוער, הורים, פרטים, משפחותקהלי יעד
מבוגרים, כיתות כוננות

צח"י / צח"ש / צח"מ
קבוצות בקהילה: יישובים ומלונות 

בעלי תפקידים ברשות



בריאות
האשכול קיבל תרומה של ציוד רפואי מהג'וינט,

בתיווך משרד הבריאות. התרומה הגיעה כציוד, 
וחולקה לרשויות לפי מספר תושבים.

התרומה כוללת:
• תיקי BLS לשימוש ע"י רופאים - 160 יחידות

• תיקי מע"ר - 120 יחידות
• ערכות ברנשילד - 238 יחידות

• ערכות עירוי + הרטמן - 2850 יחידות
סך התרומה בשווי של 434,823 ₪

האשכול גייס תרומה מקרן שלם 
לרכישת 811 ערכות פנאי והפוגה 

לילדים ומבוגרים עם מוגבלות. 
שווי הציוד 80,000 ₪

המחלקה לפיתוח חברתי

תכנית יתד
לפני מספר חודשים זכה האשכול בקול קורא של משרד הרווחה להקמת "מרכז ענבר" - מרכז לטיפול נפשי לצעירים )גילאי 18-25( 
תכנית  המשרד,  נציגי  עם  יחד  האשכול  עסק  למלחמה  שקדמו  בשבועות  יתד.  הלאומית  התוכנית  במסגרת  סיכון  במצבי  הנמצאים 
יתד, קרן רש"י ועמותת חוף הגליל על התאמת השירות לרשויות ולתושבים בצורה אזוריות, שוויונית ואיכותית. עם פרוץ המלחמה, 
ובתיאום מלא עם כלל בעלי העניין, נעשתה התאמה של התוכנית למצב החירום ולמתן מענה לצעירים שנפגעו באופן ישיר או במעגלי 

פגיעה שונים מהמלחמה.

לפני כשלושה שבועות יצאה הודעה ראשונה על תחילת התוכנית, ובפרק זמן קצר יחסית נעשו מספר פניות. 
עד כה פנו 10 צעירים ממטה אשר, מעלה יוסף, עכו, נהריה וכפר יאסיף. הצעירים פונים ממגוון סיבות לרבות שורדי 

המסיבות בעוטף. הטיפול שניתן  באמצעות  השמות או דרך קופות החולים,  מועבר  בשפות העברית והערבית.

את התוכנית מרכזת עו"ס אסנת קוג'מן מתחנת "חוף הגליל". המענה כולל שיחה טלפונית מיידית, 
בירור הצרכים וחיבור למענה המתאים כמו נוהל חרדה או טיפול בהשמה מלאה.  

ניתן לפנות לאסנת בפרטים המצורפים במודעה  להלן.

נבקש להודות לצוות העבודה הכולל את קרן לביא ממונה מחוזית בתכנית יתד,  
אלכס קוסנר מתכנית יתד וקרן רש"י וגיל ליש ואסנת קוג'מן מחוף הגליל.

inbar@hofhagalil.co.il | לפרטים נוספים, אסנת קוג'מן, רכזת מרכז ענבר גליל מערבי



מיזם גלגליל
שירות שאשכול גליל מערבי מפעיל מזה שנה בתמיכה של

1.2 מלש"ח מקרנות הביטוח הלאומי, למשך 3 שנים. השירות פועל 
בפריסה במספר רשויות האשכול ונותן מענה פרטני לנושא מימוש 

זכויות לצד הכשרות עובדים.  השירות שלנו הוא היחיד שפוגש פנים אל פנים ונותן מענה 
מקצה אל קצה לתושב. נותני השירות הם שכירים ולא מתנדבים, דבר שמביא ליציבות ואיכות גבוהים.

בעת המלחמה שירות זה הורחב למיזם משותף עם הרשות לפיתוח הגליל. ההתאמה כללה: גיוס 3 
יועצים חדשים והכשרתם; מיפוי ותיאום במלונות; היערכות לוגיסטית; התאמת מערכים ותכנים 

למפונים. הרשות תקצבה סך של 100,000 ₪ והאשכול סכום זהה. 
עד כה השירות ניתן ב-44 מרכזי פינוי )מלונות( לכמעט 400 תושבי הצפון שפונו מביתם והגיעו לאזור טבריה, ירושלים והמרכז. צוות 
היועצים נותן מענה למגוון סוגיות לרבות עסקים, חל"ת, מילואים, פיצויים על פינוי ונושאים כלליים של נכות, זקנה ועוד. השירות ניתן 
בכל הארץ ופונה לכל תושבי הצפון שפונו מבתיהם, מאשכולות גליל מערבי וגליל מזרחי. מדובר בהגעה למלונות, פתיחת עמדה ומתן 

סיוע מקצועי.

גלגליל
הזכויות שלך. עד אליך



מינהל מוגבלויות 
חלק מפעילויות הפנאי ומרכזי התעסוקה בתחום מינהל מוגבלויות  
המופעלים ע"י אקים חיפה ממשיכים לפעול, הכל בהתאם להנחיות 

פיקוד העורף. בבוסתן הגליל ובכפר יאסיף הפעילות נמשכת. 

המחלקה לפיתוח חברתי

ביטחון וחירום 
• גיוס תרומת מאות מזרונים 

למקלטים ציבוריים וכיתות כוננות

• בדיקת פניות בתי המלון באזור לאירוח 
תושבים / חיילים / אנשי תקשורת

• תכלול קשר רציף מול הרשויות ומתן סיוע 
לצוותי הצח"י וצוותי הכוננות ברשויות 

ובדיקת צרכים

• ליווי וסיוע לרשויות שאינן ערוכות ו/או 
בעלות מוכנות עם צוותי חירום

מוסיקה
• סדנאות והופעות במרכזי הפינוי בחיפה, קריית שמונה וטבריה

• יום פעילות מלא בפרדס חנה לתזמורת אשכול גליל מערבי כולל הופעה לתושבים
• פעילות לחינוך מיוחד ולבעלי צרכים מיוחדים ברחבי האשכול

• בניית תשתית לבתי ספר מנגנים ברחבי האשכול לקראת תחילת הפעלה



איכות סביבה
גיוס תקציב חירום לטיפול בפסולת

תקציב חירום בסך 1.5 מלש"ח מהמשרד להגנת הסביבה. מטרת התמיכה היא לטובת טיפול בעודפי פסולת.

אתר מיון פסולת יבש
מצמצמים בהטמנה ומגבירים את שיעור המחזור. לראשונה בגליל המערבי הוקם אתר מיון שמטרתו לטפל בפסולת גושית, גרוטאות 
וגזם. האשכול השקיע 7 מלש"ח ברכש ציוד להפעלת האתר ומכספי תמיכה של המשרד להגנת הסביבה. האתר יסייע בהגברת השימוש 

החוזר,יביא לחיסכון כלכלי לרשויות האשכול של כ- 10 מלש"ח בתקופה של חמש שנים וכן יסייע בהתייעלות תפעולית לרשויות.

שומרים על רציפות תפקודית בחירום
אגף הסביבה פעל להוצאת צווי ריתוק לעבודה לקבלני הפסולת במרחב לשמירה על רציפות תפקודית. מפקחי האגף פועלים באופן 

יומי אל מול קבלני איסוף הפסולת לוודא שאין חוסרים במצבת כ"א ושהאיסוף מבוצע בהתאם לתוכניות העבודה של הרשויות.

השקעות רכש ותשתיות לצמצום הטמנת פסולת והגברת האכיפה
האשכול ממשיך לתפעל את תוכנית ההשקעות של המשרד להגנת הסביבה שבמסגרתה יוקמו מאות מרכזי מחזור בשטחי הרשויות 
ויבוצע רכש של כלי אצירה וכלים לטיפול בפסולת במיליוני שקלים. בנוסף לאלה, האשכול מקים יחידת אכיפה לשמירה על השטחים 

הפתוחים שתפעל בסיוע מצלמות אבטחה בפריסה מרחבית ובהשקעה של כ-6 מיליון ₪.

פסולת יבשה לחברה הערבית
לכל  יבשה  פסולת  ומיון  לאיסוף  משותף  אזורי  מערך  יפעיל  האשכול  שבמסגרתה  מלש"ח   17 של  תקציבית  להרשאה  זכה  האשכול 

רשויות החברה הערבית. תקופת השירות היא לחמש השנים הבאות.

פסולת בניין
האשכול זכה להרשאה תקציבית בסיוע המשרד להגנת הסביבה של 4 מלש"ח לטובת הקמת מערך אזורי לטיפול בפסולת בניין. המערך 
יינתן לתושבי האשכול לרבות קבלנים ומשפצים והוא יופעל בסיוע אמצעים טכנולוגיים שמטרתם לבקר ולפקח אחר זרם הפסולת וכדי 
לוודא סילוק לאתר מורשה שמבצע מיון. זרם פסולת בניין מהווה מקור עיקרי לפסולת המושלכת בשטחים הפתוחים והמערך האזורי 

מטרתו לייצר אסדרה, לספק שירותיי ליבה לתושבים,  למנוע שפך פסולת בשטחים ולוודא מיון ושימוש חוזר בחומרים.

אגף איכות סביבה



תיירות
• שיתוף פעולה עם אשכול גליל מזרחי לקבלת מימון מהג'וינט עבור פרויקט כרטיס אטרקציות והטבות אזורי - אשר יחבר עסקים 

ולבעלי העסקים כמו חיסכון בכסף  יתרונות רבים למשתמש  יש  זה  ומוקדי עניין מגוונים לכדי מוצר אחד ממותג ומשווק, למוצר 
ופרסום אזורי. 

• עמותת התיירות גליל מערבי גייסה כ- 400 אלף ₪ תרומה ישירות לתיירני הגליל המערבי דרך קו"ק של עמותת קרן הגליל. הגישו 
בקשות 160 תיירנים מתוכם רק 80 זכו על פי תנאי הקול הקורא לקבל את הפעימה הראשונה של הכסף.

האגף לפיתוח כלכלי

פיתוח כלכלי
• היערכות לקליטת מלאי תרומות ציוד חירום אזורי לרבות הפצה.

• הגשת בקשה להכרה בספקים חיצוניים כמפעל בחירום מול משרד 
העבודה למענה בחירום על פי דרישות הרשויות.

• היערכות לשינויי האקלים - התאמת תוכניות היערכות לשינויים 
אקלימיים להיערכות למשבר התואמים את הצורך המרכזי 

בתקופה האחרונה.
• חיבור לשותפים חדשים ואסטרטגיים לסיוע לבעלי עסקים מקומיים 
באזור - שיתוף פעולה עם אשכול גליל מזרחי ליצירת מענה לעסקים 

שנפגעו כתוצאה מהמצב הבטחוני בצפון. פיתוח תכנית כרטיס הטבות אזורי וגיוס תקציבים תוספתיים לתמיכה בפרויקט. 
• המאיץ התעסוקתי - הטמעת מערכת אבחון תעסוקתי במרכזי צעירים באשכול המהווה מענה לצרכים של ייעוץ תעסוקתי, הכוונה 

בלימודים וליווי בהשמה. המערכת מסייעת בניהול מיטבי של נתונים והפצת מידע רלוונטי. 



דוברות
• קיום הדרכה של דוברים ברשויות השונות על מנת לתת להם את הכלים להתמודד מול האתגרים התקשורתיים במצב המיוחד.
• עדכון הציבור בפעילות האשכול בעזרת הרשתות החברתיות ודיברור אירועים שונים שהתרחשו באשכול בהם: סיורי אחמי"ם, 

חלוקת ציוד ותרומות שגייס האשכול, פעילויות תרבות, מיזם גלגליל ועוד
• סיוע לרשויות מקומיות בדברור

• סיוע לעיתונאים מהעולם שהגיעו לסקר את המלחמה בעבודתם – תיאום מרואיינים וכו'.
• פורסמו הודעות חירום של מרכז החוסן במגוון ערוצים ולכלי התקשורת השונים. בנוסף לתשדירים ברדיו צפון.

• הקמת קמפיין דיגיטאלי לפרויקט גלגליל 

מערכות מידע
• קליטת מנהלת חדשה למערכות המידע- גב יוספה אלנקווה

• שמירה על רציפות תפקודית במתן שירותי ניהול מערכות מידע, סייבר ואבטחת מידע
• מיפוי צרכים ופערים ברשויות בתחום

• התאמת השירותים הניתנים על ידי האשכול לצרכים המשתנים בתקופת החירום- בהיקף השירות הניתן ובמגוון האפשרויות 
חידוש הסכמים והתקשרויות לשנת 2024 של שירותי המנמ"ריה

מכרזים
האשכול ערך טרם המלחמה מכרז לתשתיות ציבוריות. הגישו למכרז 7 מציעים ובימים הקרובים 

בודקים את ההגשות שלהם. מדובר במכרז דו שלבי לעבודות תשתיות ציבוריות. במכרז 4 פרקים 
לפי סיווג קבלני מ- 1 ועד 4. לקראת סוף חודש דצמבר יהיה ניתן להשתמש במכרז.

שולחים דרישת שלום חמה וגעגועים
לחברנו שמגויסים בצו 8

יפתח לנדאו, יפתח שי, אחסאן טאפש וסאמר חמוד



שגרת החירום באשכול

גיוס תקציב לתיירנים 
באמצעות קול קורא 

לעמותת "קרן הגליל" 

 ₪ 400,000
תקציב תוספתי למיזם אזורי 
למיצוי זכויות לתושבי הגליל 

מהרשות לפיתוח הגליל 

ע"ס 100,000 ₪

חלוקת תרומה של 
ציוד רפואי שגויסה 

למען הרשויות

 ₪ 434,823 

הגשת קול קורא
לקרן שלם ציוד

לבעלי מוגבלויות בקהילה 

₪ 80,000
חולקו 811 ערכות 
לשמונה רשויות



תוספת תקציב עבור מרכז 
החוסן ממשרד הבריאות 

ע"ס 570,340 ₪ 

הקמת אתר מיון לטיפול 
בפסולת גושית, גרוטאות וגזם 

בעברון והשכרת כלי צמ"ה

תקציב תוספתי לחירום 
מהמשרד להגנת הסביבה 

ע"ס 1.5 מלש"ח 
תכנית יתד לטיפול 

מניעתי לילדים ונוער 
בתחום בריאות הנפש 

משרד הבריאות 

₪ 222,222

פרסום מכרז מסגרת לקבלני תשתיות ציבוריות
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